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Mastercard

Standort Frankfurt: Griindung: 1966
Mastercard Representative Office Germany

Taunusanlage 9-10
60329 Frankfurt am Main

Hauptsitz: Purchase, New York

Mitarbeiter weltweit: 35.000

Einfiihrung & Geschaftsmodell:

Mastercard ist ein  borsennotiertes ~ US-Amerikanisches  Unternehmen im  Bereich
Zahlungsdienstleistungen. Die Griindung erfolge 1966 als Gruppe verschiedener Banken unter dem
Namen [Interbank Card Association (ICA). 1979 erfolgte die Umbenennung in ,,Mastercard".
Mastercard bietet weltweit eines der grofiten Zahlungsnetzwerke an, liber das Transaktionen zwischen
verschiedenen Akteuren wie Banken, Héandlern und Kunden abgewickelt werden. Dabei stellt
Mastercard (anders als etwa American Express) lediglich die technische Infrastruktur und fungiert
nicht als Kreditgeber. Bei den global abgewickelten Transaktionen verfiigt Mastercard aktuell {iber

einen Marktanteil von 22%.

Als Anbieter und Betreiber von Zahlungsnetzwerken basiert das Geschéftsmodell von Mastercard auf
Transaktionen, welche tédglich millionenfach getéitigt werden. Dabei werden bei einem

Zahlungsabschluss tiber das Mastercard-Netzwerk

ﬁ ﬁ-l (etwa durch den Kauf eines Produktes) Gebiihren fiir
== == die Transaktionsverarbeitung erhoben. Des Weiteren

BANK MASTERCARD BANK . . o .
; . generiert Mastercard Einnahmen fiir die Verarbeitung

(issuer) o (acquirer)
: ’;‘f:r‘f;'g““°” von Transaktionen iiber Landergrenzen hinweg und fiir
Settlement s
Value-Added-Services, also Dienstleistungen wie
‘ |\ :

&
/ .
Datenanalyse, Cybersecurity und technologische
iy o yse, Cy ty g
CUSTOMER MERCHANT  Losungen.



25000 4

20000

Millionen USD

10000 -

5000 -

15000 A

Mattis Lennert Britz
Mastercard als Akteur der Politischen Okonomie:

Als Betreiber eines der weltgroiten Zahlungsnetzwerke ist Mastercard in einer konomisch und
politisch wichtigen Position. Durch die verschiedenen Geschiftsbereiche fungiert Mastercard als
Schnittstelle von Markt, Staat, Regulation und technologischer Gestaltung. Der stetig wachsende
Zahlungsverkehr kann zurecht als Teil kritischer Infrastruktur gesehen werden, den Mastercard in
Bezug auf wirtschaftliche Teilhabe, Geldwischepridvention oder Voraussetzungen fiir Héndler

gestalten kann, jedoch immer mit privatwirtschaftlichem- und Shareholder-Fokus.

e Allein im Jahr 2024
erreichte ~ Mastercard
weltweit einen Umsatz
von etwa 28 Milliarden

US-Dollar sowie einen
Rekord  Nettogewinn
von etwa 13 Milliarden

US-Dollar.

Zusammen mit dem
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>  US-Unternehmen VISA
bildet Mastercard
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weltweit ein Quasi-Duopol im Bereich der Zahlungsnetzwerke und Verwaltung grof3er Finanzstrome,
jedoch ohne demokratische Kontrolle. Somit ist Mastercard ein geopolitischer Akteur, welcher Regeln
des privatwirtschaftlichen Interesses flir wichtige Teile der Weltwirtschaft und kritischer Infrastruktur
setzen - und dabei globale (westliche) Machtasymmetrien verstirken kann. Mastercard kann als
Akteur auch als Teil der Strukturen der Macht (vgl. Strange 1994) verstanden werden, da Mastercard
die durch sein Zahlungsnetzwerk generierte Daten als politische Ressource nutzen kann - sowohl auf

staatlicher als auch auf privatwirtschaftlicher Ebene.
Mastercard in den Medien:

Mediale Priasenz erreichte Mastercard kiirzlich durch ein Statement des US-Priasidenten, welcher ab
dem 20. Januar in den USA einen Maximalzinssatz von 10% fiir Kreditkarten einfithren mochte.
Aktuell liegt der durchschnittliche Zinssatz bei etwa 21%. Mastercard ist hiervon nicht als Kreditgeber
betroffen, aber durch die folgende eingeschrinktere Kreditvergabe und Kreditlimit konnen

moglicherweise weniger Kreditkarten (mit Mastercard-Netzwerk) ausgegeben, oder allgemein
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weniger Transaktionen durchgefiihrt werden. Das kann zu geringeren Einnahmen fiir Mastercard
fiihren. Die Beteiligung Mastercards an einem Projekt zur KI-gesteuerten Bezahlung mit Partnern wie

Google und Microsoft fand ebenfalls mediale Resonanz.
Deutsche Banken & Mastercard

Viele Deutsche Banken geben (Kredit)Karten aus, welche das Mastercard-Netzwerk zur
Zahlungsabwicklung nutzen. Diese Karten sind oft mit unterschiedlichen Konditionen fiir

unterschiedliche Zielgruppen ausgestattet.

Bank

Deutsche Bank MC-Gold, Travel, Platin
Sparkasse(n) MC-Standard, Debit, Gold, Platin
Postbank MC-Standard, Gold

Sparda-Bank MC-Standard, Gold

C24-Bank MC-Debit

N26-Bank MC-Debit (Standard, You, Metal)

Auszug der bekanntesten Deutschen Banken mit Mastercard-Netzwerk
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